
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลวังสามหมอ พ.ศ. 2569 

 โรงพยาบาลวังสามหมอ ได้ให้ความสำคัญเกี ่ยวกับการบริหารบุคคล เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือว่าเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญที ่สุดต่อประสิทธิภาพหรือผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน และเพื่อให้สอดคล้องกับการกำหนด
ยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ซึ่งเป็นประเด็นท้าทาย ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาล  
วังสามหมอ ที่จะต้องวิเคราะห์และกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้มีขีดความสามารถสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้
สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลวังสามหมอ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาล
วังสามหมอ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือ ให้ผู้รับผิดชอบสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และได้รับการพัฒนาศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม บรรลุเป้าหมายขอโรงพยาบาลวังสามหมอ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงพยาบาลวังสามหมอ พ.ศ. 2569 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลวังสามหมอ พ.ศ. 2569 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด(KPI) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1.การวางแผนและบริหาร
กำลังคน เพื่อรองรับแผน
ย ุทธศาสตร ์  และความ
ยั่งยืนขององค์กร 

-เพื ่อวางแผนและบริหาร
กำลังคนด้านสุขภาพ 

-มีแผนการบริหารจัดการ
กำลังคนด้านสุขภาพ 

- แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ที่
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

ตุลาคม 2568 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2.พัฒนากำลังคนคุณภาพ
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

-เพื่อให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ
แ ล ะ ส ม ร ร ถน ะ ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

-บุคลากรจำนวน     คน -ร้อยละของบุคลากรได้รับ
การสนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

3 .บ ุ ค ล ากร ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-เพื่อให้บุคลากรมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพที่
ชัดเจน 

-บุคลากรจำนวน    คน -จำนวนตำแหน่งที ่มีแผน
สร ้ างความก ้ าวหน ้าใน
อาชีพ 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

4 . เตร ี ยมกำล ั งคนเพื่ อ
รองรับการสูญเสียจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ 
แ ล ะกา รบร ิ ห า รความ
หลากหลาย 

-เพ ื ่อจ ัดเตร ียมส ืบทอด
ตำแหน่งเพื่อความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการ 

-มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตรากำลัง เพื่อสร้างความ
ต ่อเน ื ่องในการบร ิหาร
ราชการของหน่วยงาน 

- จ ำ น ว น ต ำ แ ห น่ ง
ข ้าราชการท ี ่ ได ้ร ับการ
พัฒนาตามแผนส ืบทอด
ตำแหน่งเพื ่อสร้างความ
ต ่อเน ื ่องในการบร ิหาร
ราชการ 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1 .พ ัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
สอดคล้องกับภารกิจหลัก
แ ล ะ ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้มีการบริหารจัดการ
กำลังคนด้านสุขภาพที ่มี
ประสิทธิภาพ 

-ข้าราชการ  คน -ร้อยละของบุคลากรที ่มี
ความพร้อมรองรับการเข้า
สู ่ตำแหน่งที ่ส ูงขึ ้น ได้รับ
การพัฒนา (ไม ่น ้อยกว่า
ร้อยละ90) 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด(KPI) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.พัฒนาระบบเทคโนโลยี
แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ ด ้ า น
ทรัพยากรบุคคล 

- เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ฐ า น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคลมีความถูกต้องและ
เป็นปัจจุบันตอบสนองการ
ใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ม ี ร ะ บ บ ฐ า น ข ้ อ มู ล
ส า รสน เทศทร ัพยากร
บุคคลที่ตอบสนองการใช้
งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

-ร้อยละความพึงพอใจของ
บ ุคลากรต ่อการใช ้ งาน
ระบบHROPS 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับผลงานและสมรรถนะ 

-เพื ่อให้ระบบประเมินผล
การปฏ ิบ ัต ิ งานม ีความ
โปร ่งใสม ีประส ิทธ ิภาพ 
ตรวจสอบได้ 

-ข้าราชการ   คน 
-พนักงานกระทรวงฯ  คน 
-พนักงานราชการ  คน 
-ลูกจ้างช่ัวคราว    คน 
รวม   คน 

1. บุคลากรมีคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ60 
2.บุคลากรได้รับการเลื่อน
ระดับตามรอบระยะเวลา 
ร้อยละ100 
3.ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทน
และส ิทธ ิประโยชน์เพื่อ
ด ึ งด ู ดและธำร งร ั กษา
กำลังคนคุณภาพ 

มีระบบค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์เพื ่อดึงดูด
และธำรงร ักษากำล ังคน
คุณภาพ 

-บุคลากร จำนวน  คน -ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบการจ่าย
ค่าตอบแทน 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลอย ่ า ง
โปร่งใสและความพร้อมให้
มีการตรวจสอบ 

ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทร ัพยากรบุคคลมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

ระบบบร ิหารทร ัพยากร
บุคคล 

หน่วยงานผ่านเกณฑ์การ
ประ เม ินค ุณธรรมและ
ความโปร่งใส ตามแนวทาง
คู่มือการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ(ITA) 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด(KPI) ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มิติที ่ 5 คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการทำงาน 

1 . เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้เกิดระบบทีม
เสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
ในองค์กร 
2.เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
สภาพแวดล้อมและระบบ
สวัสดิการให้เหมาะสมกับ
การทำงานท่ีดี 

บุคลากร จำนวน  คน 1.ร ้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการเข้าร่วม
ก ิ จ ก ร รมกา รสร ้ า งที ม
เสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรในองค์กร 
2.ร ้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
ส ว ั ส ด ิ ก า ร แ ล ะ
สภาพแวดล้อม 
3.ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.ผลการประเมินความสุข
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร
(Happinometer)โดยรวม
ไม่น้อยกว่าค่าเฉลี ่ยของ
ภ า พ ร ว ม ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข 

ตุลาคม 2568-กันยายน 
2569 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

 

 

 

 

 

 


